& Z\WiK Sulecin

Zaktad Wodociagéw i Kanalizacji w Sulecinie Sp. z 0.0.

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
Zaktadu Wodociggow i Kanalizacji
w Sulecinie spotka z 0.0. za okres:

01.01.2024 r. —31.12.2024 r.



Spis tresci

Spis tresci

S Pttt ——————————— 1
FOrma OrganizacyjNno = PIrAWN@ .......couuriieiiiiieeiaiieee e sttt e e sttt a et e s et e et e e e e b e e s annes 2
GENEZA SPOIKI ..ttt e e e e e e e e e e eaaaeeeas 2
LS S USSR RTSPP 2
OrGANY SPOMKI ...ttt 2
DZIatalNOSE SPOIKI. ...t 4
Przedmiot dziatalNOSCi SPOIKI ........ciiiiiiiiiiiiii e 4
Pobor i uzdatniani€ WOAY ............eviiiiiiiiiiiiiiiiieie ettt a e aeaeeeaennnnrnnnee 5
Produkcja W catym SYSTEMUE. .......ooviiiiiiiiiiiieiieeeeeeeeeeee e 10
Wazniejsze dziatania na infrastrukturze zwigzanej z zaopatrzeniem w wode................... 12
BezpieczenstWo i JaKOSE WOAY.........euiiiiiiiiiiiiiiiiieiieiiieieeee et aeaeseeeeesesnnnnnnnees 12
Odprowadzanie i 0CZySZCzani€ SCIEKOW. ..........cccuviiiiiee e 12
Eksploatacja sieci wodociggowych i kanalizacyjnych...........cccccoiiiiiiiiiiii, 14
SYLUACTA KAATOWAL ...ttt ettt e e bt e e st e e e st e e e e s baeeeeaae 17
SZKOIENIA, KUISY . ..eetiiiiiieee ettt e e e e e ettt e e e e e e s et e e e e e e e eeennnnneeaeaeaeas 17
Zestawienia i analizy fINANSOWE ........coiiuiiiiiiiiii e 19
Majatek — SrodKi trwate..............ccoiiiiiiii 19
Sprzedaz w ujeciu rzeczowym za lata 2020- 2024 ............cccooviiiiieiiiiie e 20
Zobowigzania kréotkoterminowe ... 21
Zobowigzania diugoterminoWe.................ooiiiiiiiiiii 22
Naleznosci KrotkoterminoWe ................oooiiiiiiiiii e 22
KOSZEY FOUZAJOWE ...ttt e ettt e e e e e s bbbt e e e e e e e e anbbaeeeeaaeeeaannnes 23
DOCROAOWOSE........oooiiiiiei e 26
VVSKAZINIKI .1ttt 30
© ANANZA DIIBNSU . ..ot 34
Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnoS€ SPOtKi .........cooviiiiiiiiiiii 38
RYZYKA | ZAGTOZENIA. ... eiieiii ettt e e e 39
Zarzadzani© FYZYKIBM .......coiiiiiriiee ettt e et e e e e e e e e 39
Przewidywany rozwoj SPOKI .........coiuiiiiiiiii e 49
Osiggniecia w dziedzinie badan i FOZWOJU ...........cciieaiiiiiiiiiiiae et 50



Spis tresci

UdZIaty WEBSNE ... 51

POUSUMOWEANIE ...ttt et e et e e et e e e et e e e e st e e s et e e e saaaseasenaeesees 52

Spis tabel

Tabela 1 Przedmiot dZiafalNOSCI................ocuiiiiiiiiiiiiii et 4
Tabela 2 PobOr i Uzdatniani€© WOGY ... s 5
Tabela 3 GOSPOAAIrKA WO ............ccciuuiieiie ettt e e s e e e s e s e e e e e e e e aaaes 10
Tabela 4 Majgtek - SrOAKIi trWale.............uuuuuuuuiniiiii s 19
Tabela 5 Sprzedaz za lata 2020-2024.............ccccuueeeee et 20
Tabela 6 KOSZtY FOUZAJOWE ......cceieeiiiiiiiiiieee e ettt e e e e e sttt e e e e e e sttt e e e e e e s e s snnnaeeeeeeeeeeanne 23
Tabela 7 Dochodowos$¢ poszczegdlnych dziatalnoSCi W zt ............c.cccovveviiiiiiiiiiic, 26
Tabela 8 PHNNOSC fINANSOWA ...........cccuuueeiie ettt e e e e e e s e s snntaeeeeaeeeanannes 30
Tabela 9 WSKazZniKi FENTOWNOSCI ..........uueeiieiei ittt e e e e e e s nntaeen e e e e e e e ennes 31
Tabela 10 WSKazniki ZAQIUZENIA ...............ueeeiiiiiiiiiiie ettt eeee e e e e e 33
Tabela 11 Analiza pozioma DIlANSU ..........oiiiiiiiii e 34
Tabela 12 Analiza pionowWa DIlANSU ..........oioiiiiiiiii e 36
Tabela 13 WSKazniKi DIJANSOWE ...............cocoiiiiiiiiiiiiiiiiie ittt 37
Tabela 14 Zestawienie kluczowych kateqgorii ryzyka dla SpOtKi .............cccccoiiiiiiiiiiiiinnnn, 40

Spis wykresow

WYKres 1 GOSPOAAIrKa WO ...........ociuuuieiieiai ittt e e 11
Wykres 2 Struktura majgtkowa - SrOAKIi trWate .............coooiiuiiiiiiiiiiiiie e 20
Wykres 3 Sprzedaz rzeczowa 2020-2024 .............uueeiiiiiiiiiiiiiiiie et 21
WYykres 4 KOSZLYy SPOTKI W 20241 ..........ueeiiiiiiiieet et 24
Wykres 5 Przychody i KOSZtY W 2024 I ... 27



Wstep

Wstep

Zadaniem niniejszego opracowania jest przedstawienie Radzie Nadzorczej,
Zgromadzeniu Wspdlnikéw i innym zainteresowanym jednostkom i instytucjom
catoksztatu dziatalnosci gospodarczej Zakladu Wodociggow i Kanalizacji
w Sulecinie sp. z 0.0.

Sprawozdanie sporzgdzono zgodnie z wymogami ,Ustawy o rachunkowosci’ oraz
,Kodeksem spodtek handlowych”. Sprawozdanie zawiera wszystkie niezbedne informacje
do oceny ogodlnej, majgtkowej i finansowej Spoétki handlowe;j”.
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Geneza Spokki

Zaktad Wodociggow i Kanalizacji w Sulecinie Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig powstata
w oparciu o uchwate nr XXIIl/164/16 Rady Miejskiej w Sulecinie z dnia 27 czerwca 2016 r. w sprawie
utworzenia jednoosobowej spotki prawa handlowego Gminy Sulecin pod nazwg Zakiad Wodociggéw
i Kanalizacji w Sulecinie Spdétka z 0.0. oraz likwidacji samorzadowego zakfadu budzetowego pod nazwg

Zaktad Wodociggéw i Kanalizacji w Sulecinie. Spotka rozpoczeta dziatalnos¢ 1 sierpnia 2016 roku.

Zatozycielem Zaktadu Wodociggoéw i Kanalizacji w Sulecinie Spoétka z 0.0. jest Gmina Sulecin. Akt
Zatozycielski sporzgdzony zostat 28 czerwca 2016 r. w Kancelarii Notarialnej w Poznaniu, ul. Miynska 2/4

przez Notariusza Jacka Kaczorowskiego — Repertorium A nr 5669/2016.

KRS

Zakftad Wodociggow i Kanalizacji w Sulecinie Spoétka z 0.0. zarejestrowana jest w Sgdzie Rejonowym
w Zielonej Gorze, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w rejestrze przedsiebiorcéw pod
numerem: KRS 0000635837.

Organy Spétki
e Zgromadzenie Wspdlnikow
» Burmistrz Sulecina — Dariusz Ejchart
e Rada Nadzorcza — trzyosobowa:
Stan do dnia 30 wrzesnia 2024 r.

» Przewodniczaca - Katarzyna Jerzmanowska
» Wiceprzewodniczgcy - Adam Piechowicz
» Sekretarz - Tomasz Prozorowicz

Stan od dnia 01 pazdziernika 2024 r.

» Przewodniczgca - Katarzyna Jerzmanowska
» Wiceprzewodniczgca - lwona Walczak
» Sekretarz - Tomasz Prozorowicz

e Zarzad — jednoosobowy:

» Prezes Zarzadu — Tomasz Kluszczyk

Dnia 30 wrzesnia 2024 roku odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikéw, na ktorym podjeto

uchwaty dotyczgce przyjecia rezygnacji z cztonka Rady Nadzorczej Pana Adama Piechowicza (uchwata
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numer 14/2024 — rezygnacja ze skutkiem na dzien 07 sierpnia 2024 r.) oraz Tomasza Prozorowicza (uchwata
numer 15/2024 — rezygnacja ze skutkiem na dzien 02 sierpnia 2024 r.), nastepnie podjeto uchwaty
0 powotaniu (ze wskazania Burmistrza Sulecina) na cztonkéw Rady Nadzorczej Panig Iwone Walczak
(uchwata numer 16/2024 — powotanie z dniem 01 pazdziernika 2024 r.) oraz Pana Tomasza Prozorowicza
(uchwata numer 17/2024 — powotanie z dniem 01 pazdziernika 2024 r.).
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Przedmiot dziatalnosci Spoétki

Tabela 1 Przedmiot dziatalnoSci

1. | pobér, uzdatnianie i dostarczanie wody (PKD 36.00.2)
2. | odprowadzanie i oczyszczanie sciekow (PKD 37.00.2)
3. | zbieranie odpadow innych niz niebezpieczne (PKD 38.11.2)
4. | zbieranie odpadéw niebezpiecznych (PKD 38.12.2)
5. | obrobka i usuwanie odpad6éw innych niz niebezpieczne (PKD 38.21.2)
6. | przetwarzanie i unieszkodliwianie odpadow niebezpiecznych (PKD 38.22.2)
7. | demontaz wyrobow zuzytych (PKD 38.31.2)
8. dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja i pozostala dziatalnos$¢ ushugowa zwigzana | (PKD 39.00.2)
z gospodarkg odpadami
9. | roboty zwigzane z budowg rurociaggdw przesytowych i sieci rozdzielczych (PKD 42.21.2)
10. | roboty zwigzane z budowa pozostatych obiektéw inzynierii ladowej i wodnej, gdzie | (PKD 42.99.2)
indziej niesklasyfikowane
11. | rozbidrka i burzenie obiektow budowlanych (PKD 43.11.2)
12. | przygotowanie obiektoéw pod budowe (PKD 43.12.2)
13. | wykonywanie instalacji ~ wodno-kanalizacyjnych,  cieplnych,  gazowych | (PKD 43.22.2)
i klimatyzacyjnych
14. | wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych (PKD 43.29.2)
15. | pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej nie sklasyfikowane (PKD 43.99.2)
16. | transport drogowy towaréw (PKD 49.42.2)
17. | dzialalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport ladowy (PKD 52.21.2)
18. | kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek (PKD 68.10.2)
19. | wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wiasnymi lub dzierzawionymi (PKD 68.20.2)
20. | posrednictwo w obrocie nieruchomosciami (PKD 68.31.2)
21. | zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie (PKD 68.32.2)
22. | wynajem i dzierzawa pozostalych pojazdow samochodowych z wylaczeniem | (PKD 77.12.2)
motocykli
23. | wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen budowlanych (PKD 77.32.2)
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Pobér i uzdatnianie wody
Spotka posiada rozproszong infrastrukture stuzgcg do poboru i uzdatniania wody. Oprécz najwiekszej
stacji uzdatniania wody w Sulecinie eksploatuje 9 hydroforni, o réznym stopniu technologicznego

zaawansowania i wielkosci produkciji.

Tabela 2 Pobér i uzdatnianie wody

1. SUW Sulecin

warto$¢ z pozwolenia [m?q] 630 000 Obstugiwane miejscowosci
pobor [m3] 586 775
sprzedaz [m?®] 474 460
woda technologiczna Sulecin,
SUW [m?] 35 785 Zubrow,
Dtugoszyn,
woda technologiczna Drogomin,
Oczyszczalnia [m?3] 4 498 Ostréow
ptukanie sieci [m?] 50
awarie [m?3] 90

2. Hydrofornia Brzezno

warto$¢ z pozwolenia [m?3] 19 000 Obstugiwane miejscowosci
Pobér [m3] 12 390

Sprzedaz [m?] 6 907

woda technologiczna [m3] 541 Brzezno

ptukanie sieci [m?] 76

Awarie [m?] 0
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3. Hydrofornia Kolonia Glisno

warto$¢ z pozwolenia [m?3] 1867 Obstugiwane miejscowosci
Pobor [m?3] 529

Sprzedaz [m?3] 520

woda technologiczna [m?] 0 Kolonia Glisno

ptukanie sieci [m?3] 1

Awarie [m?3] 0

4. Hydrofornia Grochowo

warto$¢ z pozwolenia [m?3] 55 000 Obstugiwane miejscowosci
Pobdr [m?3] 34 476
Sprzedaz [m3] 26 670
Grochowo
woda technologiczna [m3] 0
Trzemeszno
ptukanie sieci [m?] 140
Awarie [m?3] 10
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5. Hydrofornia Matuszéw

warto$¢ z pozwolenia [m?] 25000 Obstugiwane miejscowosci
Pobor [m3] 8522

Sprzedaz [m?] 6 163

woda technologiczna [m?] 654 Matuszoéw, Tursk

ptukanie sieci [m?3] 30

Awarie [m?3] 0

6. Hydrofornia Miechow

warto$¢ z pozwolenia [m?] 10 000 Obstugiwane miejscowosci
Pobdr [m?3] 8 887

Sprzedaz [m3] 5632

woda technologiczna [m?] 789 Miechow

ptukanie sieci [m3] 30

Awarie [m?] 0




7. Hydrofornia Trzebow
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warto$¢ z pozwolenia [m?] 44 000 Obstugiwane miejscowosci
Pobor [m?] 37 000
Sprzedaz [m?] 28 724
Trzebéw
woda technologiczna [m?] 1030
Muszkowo
ptukanie sieci [m?3] 150
Awarie [m?3] 0
8. Hydrofornia Zarzyn
warto$¢ z pozwolenia [m?] 40 300 Obstugiwane miejscowosci
Pobdr [m?] 27 563
Sprzedaz [m?] 17 494 Zarzyn
woda technologiczna [m?] 2003 Dtugoszynek
ptukanie sieci [m?] 15 Wielowies
Awarie [m?] 110
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9. Hydrofornia Rychlik

warto$¢ z pozwolenia [m?3] 19 000 Obstugiwane miejscowosci
Pobor [m?3] 7773

Sprzedaz [m?3] 4877

woda technologiczna [m?] 409 Rychlik

ptukanie sieci [m?3] 30

Awarie [m?3] 20

10. Hydrofornia Wedrzyn

warto$¢ z pozwolenia [m?] 170 000 Obstugiwane miejscowosci
Pobér [m3] 100 086

Sprzedaz [m?] 96 812

woda technologiczna [m?] 0 Wedrzyn

ptukanie sieci [m3] 0

Awarie [m?] 6
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Produkcja w catym systemie.
Tabela 3 Gospodarka wodg

01.01.2024-
L.p. Wyszczegdlnienie % do poboru
31.12.2024
1. Pobdr [m?3] 824 001 100,00
2. Woda technologiczna na  SUW-ach 45718 5,55
i Oczyszczalni [m3]
3. Sprzedaz wody na podstawie odczytow 668 258 81,10
wodomierzy [m3]
4, Ptukanie sieci [m?] 522 0,06
5. Awarie [m3] 236 0,02
6. Straty pozostate [m?] 109 267 13,27
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Gospodarka woda

®m \Woda technologiczna na SUW-
ach [m3]

Sprzedaz wody na podstawie
odczytéw wodomierzy [m3]

m Ptukanie sieci [m3]

m Awarie [m3]

m Straty pozostate [m3]

Wykres 1 Gospodarka wodg

Istotnym elementem oceny kazdego systemu wodociggowego jest poziom strat wody generowanych przez
ten system, przy czym konieczne jest sprecyzowanie kategorii tej oceny.

W przypadku naszej Spotki, gdybysmy straty definiowali jako réznice miedzy wodg pobrang ze Srodowiska
a wodg sprzedanag, straty wyniostyby 18,9%. Wynik ten w poréwnaniu z rokiem ubiegtym (18,37%) Swiadczy
o chwilowej stagnacji w ograniczaniu strat wody, co ukierunkowuje dziatania Spotki do poszukiwania
kolejnych stabych elementéw w infrastrukturze wodociggowej oraz nasilenia dziatan w celu wykrywania
nieuprawnionych poboréw wody.

Istothym elementem, na ktory nalezy zwrdéci¢ uwage jest ilo§¢ wody zuzytej na ptukanie sieci w wysokosci
0,06%. Udziat taki wynika z koniecznosci ptukania prewencyjnego oraz doraznego sieci przy sporadycznie
pojawiajgcych sie zanieczyszczeniach biologicznych, konserwacji sieci, usuwaniu awarii oraz modernizacji
i remontach.

Biorgc pod uwage pozytywny efekt tych dziatan, nalezy przyjg¢, ze woda zuzyta na ptukanie sieci nie powinna
by¢ traktowana jako woda stracona, lecz jako konieczna do prawidtowego funkcjonowania infrastruktury
wodociggowej. Jezeli uznamy te ilos¢ jako zuzytg zasadnie, podobnie jak wode technologiczng na suw-ach
(ptukanie filtréw w procesie uzdatniania), wode technologiczng na oczyszczalni $ciekéw oraz 1 440 m3 wody
zuzytej na cele p-poz, wtedy poziom faktycznych strat (straty pozostate i awarie) spadnie do 13,27%, a to
jest juz wynikiem umiarkowanie zadowalajgcym.

11
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Wazniejsze dziatania na infrastrukturze zwigzanej z zaopatrzeniem
w wode.

Matuszéw — wymiana filtra, montaz bramy, wymiana dachu, szpachlowanie i malowanie wewnatrz.
Rychlik — naprawa elewacji budynku hydroforni.

Grochowo — wymiana pompy gfebinowe;.

Brzezno — wymiana pompy gtebinowej, diagnostyka studni, wymiana zbiornika i ztoza

Zarzyh - wymiana pompy gtebinowe;j.

© gk~ w0 NP

Wedrzyn — naprawa ogrodzenia hydroforni.

Bezpieczenstwo i jakos¢ wody.

W okresie od sierpnia do listopada 2024 r. miaty miejsce przypadki skazenia wody w sieci wodociggowej
w Rychliku, Kolonii Glisno, Trzebowie i Muszkowie. Mieszkancy Rychlika byli zaopatrywani w wode z
wodociggu publicznego z Brzezna (poprzez wodociag tgczgcy obie miejscowosci) oraz wode w beczkach,
natomiast mieszkancom z Kolonii Glisno, Trzebowa i Muszkowa woda byta dostarczana w beczkach. Spétka
posiada wtasne 2 beczki oraz 1 beczke Starostwa Powiatowego w Sulecinie (z zarzadzania kryzysowego)
na wode do picia. Szybka reakcja pracownikéw Spoétki pozwolita na zminimalizowanie skutkéw skazenia oraz
natychmiastowe przywrdcenie wymaganych parametréow wody w sieci. Przyczyn skazenia nie ustalono,
jednak najbardziej prawdopodobne wydaje sie skazenie probki przy pobraniu w tym niereprezentatywne
punkty poboru préb. W zwigzku z tym dokonano zmian punktéw poboru prob wody do badan.

Odprowadzanie i oczyszczanie sciekow.

1. Odprowadzanie i oczyszczanie Sciekow.

Zaktad Wodociggéw i Kanalizacji w Sulecinie Sp. z 0.0. eksploatuje dwie duze oczyszczalnie Sciekdw:
w Sulecinie i w Wedrzynie oraz lokalng oczyszczalnie w miejscowosci Rychlik. Oczyszczalnia w Wedrzynie
jest w znacznym stopniu zdekapitalizowana, czemu sprzyja agresywne s$rodowisko. Oczyszczalnia
w Sulecinie jest po modernizacji, uruchomiona w lutym 2021 r. Utrzymanie oczyszczalni w Wedrzynie
w sprawnosci generuje duze koszty remontéw i wymiany urzgdzen, natomiast utrzymanie oczyszczalni
w Sulecinie podniosto w znacznym stopniu koszty energii i profesjonalnych srodkéw chemicznych.

2. Oczyszczalnia Sulecin:
Posiadata pozwolenie wodnoprawne na odprowadzenie $ciekéw w ilosci 1860 m3/d do dnia 29 lipca 2020
roku i nowe pozwolenie wodnoprawne na wprowadzanie $ciekéw w ilosci 2 615 m3/d. W roku 2024
oczyszczalnia przyjeta i oczyscita 699 533 m3. W wyniku tych proceséw powstato 2038,86 Mg komunalnych
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osadoéw S$ciekowych o $redniej zawartosci suchej masy: 29,38 %. Oczyszczalnia jest po rozbudowie

i przebudowie wykonanej przez Gmine Sulecin w ramach srodkéw Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko 2014 - 2020. Rozruch technologiczny zakonczyt sie 17 grudnia 2020 roku. Od momentu
zakonczenia rozruchu sg spetniane wymogi tzw. ,dyrektywy Sciekowej”, wszystkie parametry okreslone
w pozwoleniu wodnoprawnym sg zachowane.

Podstawowe koszty eksploatacji oczyszczalni:

Zakup energii elektrycznej na oczyszczalni Sulecin — 657 526,07 zt

Zakup $rodkéw chemicznych typu flopam, pix, wapno i inne to 271 013,48 z
Zakup oleju opatowego — 13 727,78 zt

wywoz piasku i skratek — 13 502.40 zt

wywoz osadow: 175 006,80 zt

Prace elektryczne wykonane na obiekcie oczyszczalni Sciekow w Sulecinie:

wymiana oswietlenia na energooszczedne — 9 200,00 zt

staty nadzor i konserwacja.

Pozostate remonty i prace stuzace poprawie technologii i polepszeniu warunkéw pracy:

3.

konserwacja rzeki Postomii od km 25 + 900 do km 26 + 300.

Oczyszczalnia Wedrzyn.

Posiada pozwolenie wodnoprawne na odprowadzenie $ciekéw w ilosci 1800 m3/d. W roku 2024 r.

oczyszczalnia przyjeta i oczyscita 113 571 m3. W wyniku tych proceséw powstato 40 Mg komunalnych

osadéw Sciekowych o $redniej zawartosci suchej masy: 42,50 %. Oczyszczalnia funkcjonuje prawidtowo,

aczkolwiek wymaga duzego zaangazowania obstugi ze wzgledu na przestarzatg technologie.

Podstawowe koszty eksploatacji oczyszczalni:

>

Zakup energii elektrycznej w 2024 r — 198 531,06 zt

Naprawa czopu wirnika (szczotki) — 1315,00 zt

Zakup wegla i peletu — 20 270,05 zt

Wywéz skratek — 10 748,20 zt

Remont Przepompowni gtéwnej:

w 2024 roku wykonywano remont poszycia, schodéw, wymiana kosza na skratki, wymiana
rurociggow ttocznych na ktérych zmontowane sg pompy — 209 200,00 zt

remont-regeneracja pompy — 6 200,00 z

13
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e Poletka osadowe oraz komora sciekow:

» wymiana deflektoréw w dwoéch komorach osadu czynnego

» wymiana tozysk w silnikach szt. 5

e Pozostate remonty i prace stuzgce poprawie technologii i polepszeniu warunkéw pracy:
» wymiana o$wietlenia na energooszczedne — 4 600,00 zi

» utrzymanie rzeki Postomii od km 41+200 do km 41+800.

4, Remonty wozéw asenizacyjnych oraz zakup czesci:
° Scania FSU 12808 — czesci zamienne i remonty — 6 923,30 zt
o Volvo FSU 31935 — czesci zamienne, remonty — 18 098,00 zt
° MAN FG7697R — czesci zamienne i remonty — 4 939,06 zt
° MAN FG 7697R -leasing operacyjny na 5 lat - 234 937,80 zt

5. Oczyszczalnia Rychlik
° energia elektryczna — 5 493,74 zt

Eksploatacja sieci wodociggowych i kanalizacyjnych
W posiadaniu Zaktadu Wodociggoéw i Kanalizacji w Sulecinie sp. z 0.0. znajduje sie 147,20 km sieci
wodociggowej z czego 58,90 km w obszarze miejskim i 88,30 w obszarze wiejskim i 73,00 km sieci

kanalizacji sanitarnej.

Awarie wodociggowe na sieci

1. Zarzyh - 3 awarie na sieci

2. Zubréw awaria na sieci

3. Sulecin - 3 (Dudka, Rondo Wiodarczaka, Willowa)

Awarie na przytgczach
1. Nowokolejowa
2. Szkolna

3. Miynarska
4. Morelowa x 2
5. Winna Goéra
6. Domex

7. Rozana

8. Kosciuszki
9. E. Plater
10. Krétka

11. Kochanowskiego x 2
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Grochowo x 2

Zarzyh

Wedrzyn x 2

Zubréw x 2

Prace na kanalizacji

Usuniecie awarii na ul. Konopnickiej
Usuniecie awarii na ul. Przemystowej

Whpiecie i remont na ul. Pineckiego

Remont studzienki ul. Zeromskiego

Remont studzienki w miejscowosci Ostréw
Remont przepompowni sciekéw

Dtugoszyn gtdwna

Wedrzyn ( obozowisko I1)

Wymiana hydrantéw

Montaz hydrantu ul. E. Plater

Wymiana przytaczy wodociggowych
Zubrow

Wymiana wodomierzy w ramach ustug zewnetrznych
Wymiana — 71 szt.

Wymiana naktadek — 26 szt.

Zaplombowane wodomierze lokalowe 406 szt.
Prace odbiorowe

Odbiory przytaczy wodociggowych - szt. 28
Przylaczy kanalizacji sanitarne - szt. 24
Odbiory podlicznikow - szt. 16

Odciecia dostawy wody - szt. 4

Wznowienie dostawy wody - szt. 3

Odciecie kanalizacji — szt. 1

Ustugi zewnetrzne

Wykonanie przytgczy Os. Stoneczne
Wykonanie przytgcza wod. Studnia wodomierzowa
Wykonanie ustugi kretem Trzemeszno
Wykonanie przytgcza wodociggowego Rychlik
Wykonanie przytgczy wod — kan Os. Stoneczne

Wykonanie przytgcza wodociggowego Drogomin

Dziatalnos¢ Spoéftki
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Dziatalnos¢ Spoéftki

Wykonanie przytagcza wod — kan Zubréw x 14

Wigczenie do studni KD w miejscowosci Diugoszyn
Wykonanie przytgczy wod — kan ul. Zachodnia

Montaz studzienki Dtugoszyn

Montaz studzienki Tursk

Wigczenie do studzienki wod. W. Polskiego

Wykonanie przytgcza wod — kan ul. Okopowa

Wykonanie przytgczy wodociggowego Wielowie$

Wykonanie korka w studni k.s ul. Morelowa

Wykonanie przytgcza wodociggowego Trzemeszno
Wykonanie przytgcza wodociggowego Matuszéw

Wykonanie przytgcza wod — kan Os. Ostrowek

Wymiana instalacji w studni wodomierzowej ul. Daszynskiego
Wykonanie wod — kan Dtugoszyn

Wymiana przytgcza Zubréw

Usuniecie awarii 0s. Zubrow

Wykonanie ustugi dla CZG

Czyszczenie deszczowki dla DW

Zew. czyszczenie WUKO 85 godzin
Ustugi wykonane dla Gminy
Wykonanie zabezpieczenia elektrycznego fontanna Czarnieckiego
Usuniecie awarii na kanalizacji deszczowej Winna Goéra
Naprawa studzienki na ul. Zeromskiego

Reczne i mechaniczne czyszczenie wpustéw deszczowych
Mechaniczne czyszczenie kanatéw deszczowych

Naprawa studzienek deszczowych x 5 szt

Czyszczenie fontanny Plac Bankowy, Plac Czarnieckiego

Uzupetnienie przy separatorze Zwirki i Wigury
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Sytuacja kadrowa

Sytuacja kadrowa

Na dzien 31 grudnia 2024 r. w Spotce zatrudnionych byto 42 osoby, wszystkie na peten etat. Przecietne
miesieczne zatrudnienie w roku wynosito 43,05 osoby.

W poszczegodlnych dziatach zatrudnienie przedstawia sie nastepujgco:

Administracja: 5 osoéb,
Majstrowie: 3 osoby,
Remonty i ustugi: 11 osob,
Oczyszczalnie sciekow Sulecin i Wedrzyn: 14 osob,
Transport Sciekow: 2 osoby,
Stacja uzdatniania wody 4 0sob,
Hydrofornie: 2 osoby,
Odczyty wodomierzy: 1 osoba.

W 2024 r. odeszito z Zaktadu 4 pracownikéw, tj. 2 zmarto, 2 przeszto definitywnie na emeryture. Zmarli to
pracownik Stacji Uzdatniania Wody i monter-konserwator. Na stanowisko monterskie zatrudniono
pracownika. Po okresie probnym planowane jest jego zatrudnienie na umowe bezterminowg. Z emerytury
skorzystali: pracownik Stacji Uzdatniania Wody, Majster Produkcji Wody oraz Kierownik Dziatu
Wodociggowo-Kanalizacyjnego. Stanowisko Kierownika zostato zlikwidowane, a emerytowany Kierownik
podjat ponownie zatrudnienie na wakujgcym stanowisku Majstra Produkcji Wody. Nie uzupetniono i nie
planuje sie uzupetnienia obsady Stacji Uzdatniania Wody pozostawiajgc obsade tej jednostki
w zmniejszonym, 4 osobowym sktadzie.

Szkolenia, kursy.

Zarzad doktada wszelkich staran, aby dbac¢ o jak najlepsze kwalifikacje kadry. W zwigzku z tym nasi
pracownicy uczestniczyli w licznych kursach i szkoleniach, obowigzkowych w zakresie wymaganych
kwalifikacji na zajmowanych stanowiskach, jak i uzupetniajgcych wiedze i umiejetnosci w zwigzku ze
zmianami prawa. W wiekszosci sg to odptatne szkolenia i kursy. Szkolenia w wiekszosci przeprowadzane
byly w formie online, poza kursami kwalifikacji zawodowych. Pracownicy uczestniczyli w nastepujgcych
kursach i szkoleniach:

e Szkolenie okresowe kierowcow kat. C — 1 osoba;
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Sytuacja kadrowa

e Szkolenie okresowe BHP dla kadry kierowniczej — 1 osoba,;

e Pobieranie probek wody” — 3 osoby,

e  Zawieranie umow o dostawe medidow w sektorze branz: wodociggowej, komunalnej,
cieptowniczej” — 1 osoba;

o  Praktyczne aspekty podatkowe” — 1 osoba;

e ,Nielegalne przytgcza” — 1 osoba,;

e ,Problematyka prawna przytaczy” — 2 osoby;

e Szkolenie z e-doreczen — 1 0soba;

e Okresowe szkolenie w zakresie energetycznych kwalifikacji zawodowych — 5 oséb

e Szkolenie operatorow obstuga pojazdu czyszczgcego do kanalizacji MAN — 3 osoby

Corocznie przeprowadzane sg szkolenia z zakresu BHP dla pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach
robotniczych. Szkolenia prowadzone sg przez firme zewnetrzng w ramach optaty za Swiadczong obstuge
w zakresie BHP.
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Zestawienia i analizy finansowe

Zestawienia i analizy finansowe

Majatek — srodki trwate

Tabela 4 Majatek - $rodki trwate

. Wartosc¢
Wartosc¢
oczgtkowa brutto poczatkowa
Grupa Nazwa P brutto — stan na
— stan na poczatek .
koniec roku
roku obrotowego
obrotowego
0 Grunty 0,00 0,00
1 Budynki i lokale 0,00 0,00
2 Obiekty inzynierii ladowej i wodnej 16 204 356,19 20 122 653,22
3 -6 | Urzadzenia techniczne i maszyny 2153 734,25 2181817,21
7 Srodki transportu 464 597,09 449 146,17
8 Narzedzia, przyrzady i ruchomosci 23 573,10 35 813,10
Wyposazenie 472 347,89 498 447,09
Razem 19 318 608,52 23287 876,79
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Struktura majgtkowa - srodki trwate
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Obiekty Urzadzenia Srodki Narzedzia, Wyposazenie
inzynierii techniczne i transportu przyrzady i
lgdowej i maszyny ruchomosci
wodnej
m 01 stycznia 2024 31 grudnia 2024

Wykres 2 Struktura majgtkowa - srodki trwate

Sprzedaz w ujeciu rzeczowym za lata 2020- 2024

Tabela 5 Sprzedaz za lata 2020-2024

o Tresé J.m. 2020 2021 2022 2023 2024
1 Dostawa wody m3 | 642 531,95 | 660 178,92 | 677 534,55 | 651 873,43 | 634 901,01
Hurtowa dostawa wody | s | 15 44814 | 1182774 | 1231521 | 11551,53 | 12 210,54
2 |- gmina Krzeszyce
Odprowadzanie m3 | 534 736,98 | 561 971,99 | 562 373,02 | 557 364,89 | 555 768,12
3 | Sciekow
Odbidr — nieczystosci| s | 715163 | 2588548 | 27570.26 | 26376,24 | 26 389,69
4 | ciektych
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Sprzedaz rzeczowa 2020-2024
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Wykres 3 Sprzedaz rzeczowa 2020-2024

Z analizy powyzszych danych wynika, ze w ostatnich latach dostawa wody wykazuje stabilny poziom. Na
zmniejszenie sprzedazy w ostatnim roku miaty wptyw zwiekszone opady, co spowodowato mniejszy pobor
wody przeznaczonej na podlewanie ogrodow. Spotka Swiadczy tez ustugi w zakresie hurtowej dostawy wody
do gminy Krzeszyce na podstawie umowy zawartej w dniu 26.02.2018 r. Sprzedaz w m3 w poszczegdlnych
latach z tytutu hurtowej sprzedazy wody ksztattuje sie na podobnym poziomie. W 2024 roku w stosunku do
2020 roku nastgpito zmniejszenie sprzedazy wody o 7 630,94 m3 i zwiekszenie odbioru $ciekéw o
21 031,14 m3. W zakresie wywozu nieczystosci cieklych samochodami asenizacyjnymi obserwuje sie
podobny poziom w poszczegdlnych latach.

Zobowigzania kréotkoterminowe

Stan zobowigzan krétkoterminowych na dzien 31.12.2024 wynosi 1 361 245,37 zt i jest wyzszy w stosunku
do poprzedniego roku o 17,43 % tj. 0 202 046,04 zt.

S3 to zobowigzania:

« z tytutu pozyczki z NFOSI GW 268 720,00 zt (tj. 4 raty po 67 180,00 zt)

* z tytutu dostaw i ustug 682 217,14 zt

* z tytutu podatkow, ubezpieczen spotecznych i innych publicznoprawnych 145 063,28 z
* z tytutu wynagrodzen 167 507,75 zt

*inne 23 331,72 z

* fundusze specjalne 74 405,48 zi.
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W badanym okresie Spotka nie posiadata zobowigzan wymagalnych. Naleznosci wobec kontrahentéw
regulowane byty na biezgco z wykorzystaniem maksymalnego terminu ptatnosci negocjowanego
indywidualnie w zaleznos$ci od rodzaju transakgji i jej wysokosci.

Zobowiazania diugoterminowe

Spotka korzysta z pozyczki udzielonej przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
przeznaczonej na zadanie ,Budowa, przebudowa i modernizacja sieci wodociggowej magistralnej
i rozdzielczej wraz z przytgczami w ul. J. Paska i ul. Reymonta w Sulecinie” Przedsiewziecie byto realizowane
przez firme BRUBET Ryszard Winnicki na podstawie umowy nr 1/2021 zawartej 26 marca 2021 roku.

Catkowita kwota pozyczki wynosi 1748 000,00 zt. Rozpoczecie sptaty pozyczki nastgpito zgodnie
z harmonogramem w | kwartale 2023 roku. Rocznie do sptaty sg 4 raty po 67 180,00 zt oraz odsetki
w wysokosci wskaznika WIBOR 3M, nie mniejszego niz 2% w skali roku. Kwota zobowigzan
dtugoterminowych za lata 2026 -2029 wynosi 941 840,00 zt

Naleznosci krotkoterminowe

Stan naleznosci krotkoterminowych na dzien bilansowy wynidst 922 258,80 zt i jest wyzszy w stosunku do
roku poprzedniego o 0,7 %, tj. 0 6 593,97 zt.

e Sgto naleznosci:

e ztytutu dostaw i ustug do 12 m-cy 765 673,38 zt

ez tytutu dostaw i ustug powyzej 12 m-cy 12 077,68 zt

e ztytutu podatkéw, ubezpieczen spotecznych i innych publicznoprawnych 97 150,18 zt
e inne 47 357,56 zl.

W 2024 roku Spétka podejmowata szereg dziatan zmierzajgcych do odzyskania naleznosci.

Wystawiono 1713 wezwan do zaptaty w formie papierowej i 254 wezwan na adres e-mailowy. Na biezgco
wysytane byly ponaglenia do zaptaty w formie sms przez Internetowe Biuro Obstugi Klienta.

W stosunku do 7 kontrahentéw wszczeto postepowanie sgdowe na tgczng kwote 5 102,04 zt.

Na dzien 31.12.2024 kwota sptacona przez pozwanych wyniosta 694,30 zt.

Ponadto, w stosunku do 122 Odbiorcéw ustug wszczeto procedure odciecia wody, z czego: zamknieto
1 przytgcze kanalizacyjne i 4 przytgcza wody (3 odbiorcom, po sptacie zalegtosci wznowiono dostawe wody)
Dla 16 odbiorcow ustug zostata wyrazona zgoda na sptate zadtuzenia w ratach tgcznie na kwote
29 692,20 zt. Do sptaty na dzien 31.12.2024r. pozostata kwota 25.429,43 zt
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Koszty rodzajowe

Tabela 6 Koszty rodzajowe

Lp. Tresé 2023 rok 2024 rok % V‘Ej'l‘g)znik
1 2 : 3 4 5
1 Amortyzacja 642 480,59 692 906,96 107,85
2 Zuzycie materiatow 1021 862,83 1023 667,77 100,18
3 Zuzycie energii 1398 707,79 1426 584,83 101,99
4 Ustugi remontowe 301 219,85 688 159,57 228,46
5 Ustugi obce 1640011,81 1783410,41 108,74
6 Podatki i optaty 1405 728,92 1426 790,55 101,50
7 Wynagrodzenia 3718 409,20 4 009 924,65 107,84
g | Ubezpiecz spoleczne iinne 844 428,04 882 905,89 104,56
Swiadczenia
9 | Pozostate koszty rodzajowe 84 438,71 87 074,65 103,12
Razem 11 057 287,74 12 021 425,28 108,72
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Koszty Spotki w 2024r.
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Wykres 4 Koszty Spotki w 2024r.

Z analizy powyzszych danych wywnioskowa¢ mozna, ze koszty rodzajowe funkcjonowania Spétki,

w stosunku do roku poprzedniego znaczaco wzrosty. Spotka poniosta w roku 2024 koszty rodzajowe ogdtem

w wysokosci 12 021 425,28 zt, co stanowi wzrost o 8,72 % w stosunku do roku ubiegtego.

Koszty amortyzacji - wzrost o 7,85 % wynika z przyjecia na stan ewidencyjny

- Srodkow trwatych przekazanych aportem — sieci wodociggowe i kanalizacyjne

- zakupow inwestycyjnych niezbednych srodkéw trwatych (np. pompy)

Zuzycie materiatéw - wzrost 0 0,18 % - na podobnym poziomie jak w ubiegtym roku. Zakup
materiatdw chemicznych do oczyszczalni w Sulecinie w 2023 roku wynosit 261 791,00 zi,
natomiast w 2024 roku — 271 013,48 zt.

Zuzycie energii —wzrost 0 1,99 % - koszty na poziomie ubiegtego roku.

Ustugi remontowe — wzrost o 128,46 %. Od kilku lat Spétka przeprowadza tylko najpilniejsze
prace remontowe. W 2024 roku wykonano m.in.:

- naprawy pomp,

- remont przepompowni w Wedrzynie — wymiana wyposazenia zbiornika przepompowni sciekow,
- remont oczyszczalni w Wedrzynie (wymiana krat, wtazéw, schodoéw, pionéw ttocznych),

- renowacja kanalizacji sanitarnej w ul. Witosa,

- naprawe oswietlenia oczyszczalni Sulecin i oczyszczalni Wedrzyn,

- naprawe ogrodzenia hydroforni Wedrzyn,

- remont hydroforni w Brzeznie — wymiana zbiornika i ztoza,

- haprawy samochoddw.
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Ustugi obce — wzrost o 8,74 % spowodowany jest gtownie:

- przeprowadzeniem regeneracji i legalizacji wodomierzy — 2211 sztuk, w tym 1334 sztuk
legalizacja metodg statystyczna.

- zawarciem umowy leasingu operacyjnego na samochdd asenizacyjny MAN do wywozu
nieczystosci ciektych

- wykonaniem jednorazowych ustug np. badanie sprawozdania finansowego, wykonanie
operatow wodnoprawnych na likwidacje studni.

Podatki i optaty — wzrost o 1,50 %, - koszty na poziomie ubiegtego roku.

Wynagrodzenia - wzrost o 7,84 % wynika z podwyzki wynagrodzenia dla pracownikéw od
01/2024 oraz duzym wzrostem wyptat nagréd jubileuszowych i odpraw emerytalnych.
Ubezpieczenia spofeczne i inne swiadczenia — wzrost 0 4,56 % spowodowany jest przede
wszystkim wzrostem wynagrodzen.

Pozostate koszty rodzajowe — wzrost 0 3,12 % wynika z wyzszych kosztéw ubezpieczenia
majgtku i samochoddw.
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Dochodowosé
Tabela 7 Dochodowos$¢ poszczegodinych dziatalnosci w zt
L.p. Wyszczegoélnienie 01.01.2024-31.12.2024
Zaopatrzenie w wode
Przychdd netto ze sprzedazy 4112 574,67
1 Koszty operacyjne dziatalnoéci 3 898 680,41
Koszty finansowe — odsetki od pozyczki NFOS i GW 80 821,30
na realizacje inwestycji budowa sieci wodociggowej
Wynik 133 072,96
Odprowadzanie $ciekéw
Przychdd netto ze sprzedazy 6 710 557,62
Z Koszty operacyjne dziatalnosci 7 126 810,23
Wynik -416 252,61
Pozostata dziatalnos¢
Przychdd netto ze sprzedazy 1220 567,30
> Koszty operacyjne dziatalnosci 995 934,64
Wynik 224 632,66
Ogotem przychody i koszty
Przychody netto ze sprzedazy ogotem 12 043 699,59
Koszty operacyjne dziatalnosci ogétem 12 021 425,28
4. Pozostate przychody operacyjne 433 881,63
Pozostate koszty operacyjne 16 819,56
Przychody finansowe 9581,48
Koszty finansowe 83 116,47
Wynik finansowy
Wynik finansowy brutto 365 801,39
> Podatek dochodowy 0,00
Wynik netto 365 801,39
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Przychody i koszty w 2024 r.
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Wykres 5 Przychody i koszty w 2024 r.

Za 2024 rok Spotka uzyskata przychody z dziatalnosci podstawowej, pozostate przychody operacyjne,
przychody finansowe i pozostate przychody w ogélnej kwocie 12 487 162,70, z tego:

1. Przychody z dziatalnosci podstawowej w wysokosci 12 043 699,59 zi, na ktére sktadajg sie:

a) Przychody z tytutu sprzedazy wody 4 112 574,67 zi

e dostawa wody 3 673 621,62 zt

e doptata do wody 133 464,86 zt

e  optata abonamentowa 246 755,50 zt

e  hurtowa dostawa wody do gminy Krzeszyce 58 732,69 zt
b) Przychody z tytutu odprowadzenia Sciekéw 6 710 557,62 zt

e  odbidr Sciekéw 6 280 517,34 zt

e doptata do sciekéw 230 496,55 zt

e  optata abonamentowa 199 543,73 zt
c) Przychody z pozostatej dziatalnosci 1 220 567,30 zt

e odbidr nieczystosci ciektych ze zbiornikéw bezodptywowych 485 533,59 zt

e odbidr nieczystosci ciektych wg stref 143 962,00 zt

e dodatkowa sprzedaz z odbioru nieczystosci cieklych 27 138,80 zt

e  ustugi zewnetrzne 563 932,91 zt
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2. Pozostate przychody operacyjne w wysokosci 433 881,63 zi, ktére obejmuja:

a) Zysk ze sprzedazy sktadnikéw majgtkowych 19 905,69 zt

b) Przychody PFRON 110 214,70 zt

¢) Umorzenie podatku od nieruchomosci 106 070,00 zt (za miesigc 08.2024)

d) Przychody z tytutu poddzierzawy 33 600,00 zt

e) Pozostate przychody 12 183,60 zt (m.in. dofinansowanie do szkolenia, refaktury za energie
elektryczng, zwrot kosztow postepowania egzekucyjnego i sgdowego)

f) Dotacje 151 907,64 zt — otrzymana dotacja za 2024 rok rownolegta do odpisow amortyzacyjnych,
dotyczgca urzadzen rejestrujgcych przeptyw wody i modutéw radiowych.

3. Przychody finansowe w wysokosci 9 581,48 zt stanowig:

a) Odsetki od naleznosci z tytutu dostaw i ustug 6 136,18 zt
b) Odsetki od rachunkéw bankowych 3 319,30 zt
¢) Inne przychody finansowe 126,00 zt

W 2024 roku Spétka poniosta koszty z dziatalnosci podstawowej, pozostate koszty operacyjne, koszty
finansowe w ogdlnej kwocie 12 121 361,31 zt, z tego:

1. Koszty dziatalnosci podstawowej 12 021 425,28 zt
a) Dostawa wody 3 898 680,41 zt
b) Odprowadzenie $ciekéw 7 126 810,23 zt
e koszty oczyszczalni 4 552 534,67zt
e koszty kanalizacji 2 574 275,56 zt
c) Pozostata dziatalno$¢ 995 934,64 zt
e koszty zbiornikow bezodptywowych 624 687,15 zt
e koszty ustug zewnetrznych 371 247,49 z
2. Pozostate koszty operacyjne 16 819,56 zt
a) Koszty refaktur za ustugi 6 628,15 zt
b) Pozostate koszty 10 191,41 zt (m.in. wsparcie klubu STS Olimpia Sulecin, optaty za kwestionowanag
jakos¢ wody)
3. Koszty finansowe 83 116,47 zt
a) Odsetki od kredytu 111,76 zt
b) Odsetki od pozyczki z NFOSIGW 80 821,30 zt (dotyczy sieci wodociggowej)
c) Inne odsetki 183,41 zt
d) Pozostate koszty 2 000,00 zt

W roku sprawozdawczym Spotka wypracowata zysk w wysokosci 365 801,39 zt, z czego:
e Dostawa wody — zysk 133 072,96 zt
e Odprowadzenie sciekéw — strata 416 252,61 zt

e Pozostata dziatalnos¢ — zysk 224 632,66 zt
e Pozostata dziatalnos¢ operacyjna - zysk 417 062,07 zt

e Pozostata dziatalnosc¢ finansowa — zysk 7 286,31 zt
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Spotka prowadzi dziatalno$¢ wodociggowo — kanalizacyjng przede wszystkim z przychodéw uzyskanych
z taryfy za wode i $cieki, ktére powinny zapewnia¢ utrzymanie oraz eksploatacje urzgdzen wodociggowych
i kanalizacyjnych. Ujete we wniosku taryfowym niezbedne przychody powinny gwarantowaé Spétce
uzyskanie odpowiedniego poziomu przychoddéw, pozwalajgcego zaréwno na finansowanie niezbednych
kosztow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, jak réwniez na zapewnienie zaopatrzenia odbiorcéw
w sposoéb ciggly w wode o odpowiedniej jakosci oraz cisnieniu.

Od 22 marca 2024 roku Spétka rozpoczeta stosowanie cen dla dostawy wody i odprowadzania $ciekéw
wedilug drugiego roku obowigzywania taryfy dla zbiorowego zaopatrzenia w wode i dla zbiorowego
odprowadzania Sciekéw na terenie Gminy Sulecin.

Rada Miejska uchwatg nr LXXXVII/521/23 z dnia 27 listopada 2023 roku w sprawie doptat do ceny wody
i Sciekéw dla taryfowych grup odbiorcéw ustug z zakresu zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego
odprowadzania sciekéw, ustalita doptaty do cen wody i sciekéw dla gospodarstw domowych w okresie od
01 stycznia 2024 do 21 marca 2024 roku w wysokosci:

-za 1 m3 wody 1,19 zt netto + VAT

- za 1 m3 sciekow 2,31 zt netto + VAT
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Wskazniki

Jednym z podstawowych sposobdw oceny sytuacji finansowej

ekonomicznych uzyskanych w trakcie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

* Plynnosé¢ finansowa

Tabela 8 Ptynnosc finansowa

Spofki  jest

analiza wskaznikow

: Optymalny
Ptynnos$c finansowa : 2023 2024
wskaznik
Wskaznik ptynnosci biezacej
Aktywa obrotowe 15-2,0 0,93 1,29
Zobowiazania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci szybkiej
Naleznosci krotkoterminowe + inwestycje krotkoterminowe >1,0 0,88 1,25
Zobowiazania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci natychmiastowej
Inwestycje krotkoterminowe 0,1- 0,2 0,09 0,57

Zobowiazania krétkoterminowe

Ptynnos¢ finansowa to zdolnos¢ firmy do optacania biezacych zobowigzan, pokrywania wierzytelnosci,

spfacania naleznosci oraz zaopatrywania sie w produkty i ustugi niezbedne w codziennej pracy.

Wyrdéznia sie trzy podstawowe kryteria, pozwalajgce okresli¢ ptynnos¢ przedsiebiorstwa:

a) plynnosc¢ biezgca, ktora okresla zdolnosc¢ firmy do pokrycia biezgcych zobowigzan.

b) pltynnos¢ szybka, ktéra okresla mozliwosé pokrycia zobowigzah za pomocg jedynie aktywow

0 wyzszym stopniu ptynnosci, czyli inwestycji oraz naleznosci krétkoterminowych

c) ptynnos¢ natychmiastowa, ktdra okresla mozliwosci firmy w zakresie regulowania biezgcych

zobowigzan jedynie z pomocg posiadanych srodkéw pienieznych.
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Wskazniki ptynnosci biezacej i ptynnosci szybkiej w 2024 roku ksztattujg sie powyzej 1. Oznacza to, ze
ptynnosé finansowa Spétki znacznie sie poprawita. W zobowigzaniach krétkoterminowych figuruje pozyczka
z NFOSIGW, ktérej termin sptaty przypada na ostatni dzien kazdego kwartatu. W przypadku jakiegokolwiek
zagrozenia zwigzanego z terminowym regulowaniem zobowigzan Spoétka uruchomi kredyt w rachunku
biezgcym.

Wskaznik ptynnosci natychmiastowej jest obecnie wysoki. Oznacza to, ze Spéditka jest zdolna w duzym
stopniu do uregulowania biezgcych zobowigzan z posiadanych srodkéw pienieznych.

* Rentownos¢

Tabela 9 Wskazniki rentownoSci

L ” Optymalny
Wskazniki rentownosci . 2023 2024
wskaznik w %

Rentownos$é majatku (ROA)

Wynik finansowy netto >0 0,74 1,66
Aktywa ogdtem

Rentownos¢ sprzedazy (ROS)

Wynik finansowy netto >0 1,18 3,04
Przychody ze sprzedazy

Rentowos¢ kapitatu wlasnego (ROE)

Wynik finansowy netto >0 0,90 1,92
Kapitat wtasny

Wskazniki rentownosci bardzo czesto uwazane sg za najwazniejszy element analizy sytuacji finansowo-
majgtkowej przedsiebiorstwa.

Podstawg przy okreslaniu rentownosci sg wskazniki przedstawiajgce zaleznos¢ pomiedzy wysokoscig
wypracowanego przez przedsiebiorstwo zysku oraz wartoscig czynnika, ktérego rentowno$¢ mamy zamiar
wyznaczyc.

Wskaznikowa analiza rentownos$ci przedsiebiorstwa jest najczesciej przeprowadzana w trzech gtéwnych
obszarach dziatalnosci:
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a) aktywow (ROA) — wskaznik ten pozwala na sprawdzenie, w jakim stopniu posiadane aktywa ogétem sg
zdolne do generowania zysku. Ukazuje, jakg warto$¢ zysku osiggnieto przy wykorzystaniu posiadanego
majatku, czyli mierzy efektywnos$¢ zarzgdzania zasobami.

b) Sprzedazy (ROS) - wskaznik ten obliczany jest jako iloraz zysku netto, wypracowanego przez
przedsiebiorstwo i wartosci osiggnietego przychodu ze sprzedazy. Otrzymany wynik informuje o tym,
w jakim stopniu dana sprzedaz jest optacalna.

c) kapitatu (ROE) - wskaznik ten jest zrodtem wiedzy na temat tego, ile wypracowanego zysku przypada
na kazdg jednostke kapitatu wiasnego, jaki zostat zaangazowany przez wtascicieli.

Spotka przez dwa kolejne lata osiggata nastepujgce wyniki finansowe:
za 2023 rok zysk netto w wysokosci 129 767,60 zt
za 2024 rok zysk netto w wysokosci 365 801,39 zt

Od dwaoch lat Spétka osigga dodatni wynik finansowy. Od 22 marca 2023 roku Spoétka stosuje ceny z nowo
zatwierdzonej taryfy dla zbiorowego zaopatrzenia w wode i dla zbiorowego odprowadzania $ciekéw na
terenie Gminy Sulecin.

Zaznaczy¢ nalezy, ze Spotka jako przedsiebiorstwo uzytecznosci publicznej nie jest nastawiona na
generowanie wysokich zyskéw. Ewentualny zysk powinien by¢ przeznaczony na sfinansowanie inwestycji
lub pokrycie nieprzewidywanych kosztéw.
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e Zadluzenie

Tabela 10 Wskazniki zadtuzenia

e Optymalny
Ptynnos$¢ finansowa : 2023 2024
wskaznik
Wskaznik ogélnego zadtuzenia
Zobowiazania ogétem <06 0.18 0.13
Aktywa ogoétem ’ ’ ’
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego
Zobowiazania dtugoterminowe <1 0.08 0.05
Kapitat wtasny ’ ’
Wskaznik zadtuzenia kapitalu wtasnego
Zobowiazania ogétem <1 0.22 0.15
Kapitat wtasny ' ,

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego wskazuje na proporcje pomiedzy aktywami firmy a kapitatem obcym.
Prawidtowo obliczony wskaznik pozwala zidentyfikowaé ryzyko, jakim obarczone jest np. udzielenie kredytu
danej firmie lub dtugoterminowe zainwestowanie w jej rozwo;.

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego informuje on o tym, jaka czes¢ zobowigzan dtugoterminowych
przedsiebiorstwa jest finansowana z pomocg kapitatu wtasnego.

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego informuje, ile razy zobowigzania przedsiebiorstwa przewyzszajg
wartos¢ jego kapitatow wtasnych.

Spadek wszystkich wskaznikéw zadtuzenia w stosunku do ubiegtego roku w Spétce jest spowodowany sptatg
pozyczki dtugoterminowej z NFOSIGW, przeznaczonej na finansowanie budowy sieci wodociggowej oraz
wzrostem kapitatu wtasnego.

Wskazniki na wykazanym poziomie okreslajg dobrg wiarygodno$¢ finansowg i niskie ryzyko kredytowe.
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e Analiza bilansu

Tabela 11 Analiza pozioma bilansu

Przyrost /spadek Przyrost /spadek

Lp. e 2024/2023 2024/2023

w zi w %

AKTYWA
A Aktywa trwate 3839171,34 23,34
1 Wartosci niematerialne i prawne -1219,42 -5,41
2 Rzeczowe aktywa trwate 3840 390,76 23,38
B Aktywa obrotowe 672 545,48 62,12
1 Zapasy -8 038,38 -48,65
2 Nalezno$ci krotkoterminowe 6 593,97 0,72
3 Inwestycje krétkoterminowe 671 195,65 652,66
4 Rozliczenia miedzyokresowe 2794,24 5,87
PASYWA

A Kapitat wiasny 4730 298,42 32,92
1 Kapitat podstawowy 3914 000,00 28,01
2 Kapitat zapasowy 130 294,63 48,98
3 Zysk 236 003,79 181,82
B Zobowigzania i rezerwy -218 581,60 -6,91
1 Zobowigzania dtugoterminowe -268 720,00 -22,20
2 Zobowigzania krétkoterminowe 202 046,04 17,43
3 Rozliczenia miedzyokresowe -151 907,64 -19,13
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Analiza pozioma polega na badaniu przyrostow wartosci poszczegdlnych elementéw bilansu w czasie.

Aktywa - na przestrzeni dwoch lat w Spoétce wartos¢ aktywow trwatych wzrosta. Wzrost wielkosci aktywow
trwatych jest spowodowany przede wszystkim przyjeciem na stan ewidencyjny $rodkéw trwatych
whniesionych aportem od Gminy oraz zakupami niezbednych srodkéw trwatych zwtaszcza pomp.

Wartos¢ aktywéw obrotowych zwiekszyta sie o kwote 672 545,48 zt. Jest to spowodowane gtéwnie
zwiekszeniem srodkéw pienieznych w kasie i na rachunkach, co oznacza, ze poprawie ulegta ptynnosc¢
finansowa Spofki.

Pasywa — na przestrzeni dwoch lat w Spoétce mozna zaobserwowaé wzrost kapitatu wtasnego. Na wielkosé
kapitatu wtasnego w 2024 roku wptyneto zwiekszenie kapitatu podstawowego w formie wniesienia aportu
srodkow trwatych w wysokosci 3 914 000,00 zt oraz podwyzszenie kapitatu zaktadowego poprzez wniesienie
wktadu pienieznego w wysokosci 450 000,00 zt. Wptata srodkéw nastgpita 19.12.2024 r, wpis do KRS w dniu
28.01.2025 .

Spadkiem charakteryzuje sie wartos¢ zobowigzan dtugoterminowych, przede wszystkim w wyniku sptaty
pozyczki na budowe sieci wodociggowej, udzielonej na okres od 01 lipca 2021 roku do 30 czerwca 2029
roku.
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Tabela 12 Analiza pionowa bilansu

Lp. Tres¢ Miernik 2023 2024
Aktywa trwate

1 Suma bilansowa % 93,83 92,04

Aktywa obrotowe

> Suma bilansowa % 6,17 7,96
Kapitat wtasny

3 Suma bilansowa % 81,96 86,64

Zobowiazania i rezerwy
4 Suma bilansowa % 18,04 13,36

Analiza pionowa polega na badaniu udzialu wartosci poszczegolnych elementéow bilansu w sumie

bilansowej.

Wysoki udziat aktywéw trwatych w sumie bilansowej wskazuje, ze Spoétka posiada duzy majatek trwaty

w postaci srodkow trwatych i inwestycji w budowie, a tym samym ponosi duze koszty zwigzane

z uzytkowaniem majatku.

Wskaznik procentowy aktywéw obrotowych do sumy bilansowej wzrést w stosunku do ubiegtego roku, jest

on spowodowany gtéwnie wzrostem poziomu srodkoéw pienieznych.

Wysoki udziat kapitatéw wiasnych w sumie bilansowej jest korzystny dla Spoétki. Kapitaty wiasne pozostajg

do dyspozycji Spotki na czas nieokreslony.

Wskaznik procentowy zobowigzan do sumy bilansowej w stosunku do poprzedniego roku wykazuje spadek,

€O 0znhacza zmniejszenie udziatu zobowigzan do sumy bilansowe;j.
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Tabela 13 Wskazniki bilansowe

Optymalny
Analiza bilansu wskaznik 2023 2024
w %
Ztota reguta bilansowa
Kapitat wiasny 100-150 87,34 94,13
Aktywa trwate
Ztota reguta finansowania
Kapitat wiasny Powyzej 100 454,17 648,49
Zobowiazania ogbétem

Ztota reguta bilansowa w ocenie sytuacji majgtkowo-kapitatowej opiera sie na zasadzie, ze cate posiadane
przez przedsiebiorstwo aktywa trwate sg finansowane za pomocg kapitatdbw witasnych. Aktywa trwate to ta
czes¢ majgtku, ktora jest dtugoterminowo zwigzana z przedsiebiorstwem i charakteryzuje sie niskim tempem
zamiany na gotéwke, dlatego w mysl| ztotej reguty bilansowej powinna by¢ w catosci sfinansowana stabilnym
zrodtem, czyli kapitatami wtasnymi, ktére sg oddane do dyspozycji przedsiebiorstwa na dtugi okres bez
okreslonego terminu wymagalnosci.

W przypadku Spotki wskaznik ten wynosi w 2023 roku 87,34 %, a w 2024 roku 94,13 %, a wiec ksztattujg sie
nieznacznie ponizej rekomendowanej wartosci. Przedstawione dane nie wskazujg na nadmiernie
zwiekszone ryzyko utraty ptynnosci finansowe;j.

Ziota reguta finansowania oparta jest o wskaznik struktury kapitatu. lloraz kapitatu wtasnego i zobowigzan
ogotem powinien wynosic przynajmniej 100 %, co oznacza, ze kapitat wiasny powinien by¢ rowny lub wyzszy
niz zobowigzania. Wskazniki wykazane za lata 2023 i 2024 wykazujg, ze w Spétce wystepuje pozagdana
sytuacja.
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Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnosc¢
Spoiki

Zdarzenia w 2024 roku
W roku sprawozdawczym wystgpity nastepujgce zdarzenia majgce istotny wptyw na dziatalnos¢ Spotki:

1. Najistotniejszy — pozytywny - wplyw na dziatalnosé Spoétki miata umiarkowana stabilizacja
ekonomiczna spowodowana wiasciwym gospodarowaniem majatkiem oraz zatwierdzeniem
w 2023 roku taryf na dostarczanie wody i odprowadzanie $ciekéw. Zaangazowanie
pracownikow we wtasciwe gospodarowanie majgtkiem Spotki pozwolito z optymizmem planowaé
dalsze dziatania inwestycje i remonty.

2. Nabycie w formie leasingu pojazdu asenizacyjnego marki MAN

W roku sprawozdawczym Spotka nabyta w formie leasingu pojazd asenizacyjny na uzywanym podwoziu
MAN z catkowicie nowg zabudowg, co pozwolito z duzg dozg pewnosci planowac kursy bez wiekszego
ryzyka awarii, co réwniez przetozyto sie na wizerunek firmy oraz ograniczenie wydatkdw ponoszonych na
stary wyeksploatowany sprzet.

3. Remont przepompowni gtédwnej na oczyszczalni sSciekow w Wedrzynie

Agresywne warunki panujgce w przepompowniach $ciekéw powodujg degradacje urzadzen i armatury
znajdujgcych sie w przepompowni. Skorodowane schody, rurociggi i krata do wstepnego podczyszczania
sciekdéw, wymagaty niezwtocznego remontu. Ich stan nie tylko powodowat wadliwe funkcjonowanie
przepompowni, ale takze stwarzat zagrozenie dla zdrowia pracownikéw. Przeprowadzony remont poprawit
warunki pracy obstugujgcych pracownikdw oraz wyeliminowat przyczyny wczes$niejszych awarii.
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Ryzyka i zagrozenia

Zarzadzanie ryzykiem

Efektywne zarzgdzanie ryzykiem stanowi kluczowg funkcje Zarzgdu zapewniajgcg strategiczng kontrole nad
dziatalnoscig Spotki. Realizacja celow operacyjnych i strategicznych jest zalezna od systemu zarzgdzania
ryzykiem. Regularnie stajemy przed problemami zwigzanymi z biznesowg niepewnoscig i poprzez
ustrukturalizowane podejscie do zarzgdzania ryzykiem jesteSmy w stanie skutecznie kontrolowaé oraz
minimalizowaé zagrozenia.

W ramach zarzgdzania ryzykiem dokonano:
o Identyfikacji kluczowych kategorii ryzyka.
e Oceny wptywu kategorii ryzyka na dziatalnos¢ firmy.
e Oceny prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka.
e Hierarchizacji wyodrebnionych kategorii ryzyka.
e Opisano kluczowe ryzyka dla Spofki.
e Wyznaczono dziatania ograniczajgce ryzyko.

e Powigzano zarzadzanie ryzkiem ze strukturg organizacyjng (wyznaczono osoby odpowiedzialne
za realizacje dziatan ograniczajgcych ryzyko).

e Okreslono sposoby monitorowania i okresowej aktualizacji zarzgdzania ryzykiem.
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Identyfikacja kluczowych dla Spoétki kategorii ryzyka
Zidentyfikowano i zhierarchizowano pod wzgledem istotnosci kluczowe kategorie ryzyka dla Spotki.

Tabela 14 Zestawienie kluczowych kategorii ryzyka dla Spotki

KLUCZOWE KATEGORIE RYZYKA

O-1 Ryzyka procesowe

1.1. Ryzyko jakosci i bezpieczenstwa dostarczanej wody
1.2. Ryzyko ciggtosci realizowanych ustug, w tym awarii
1.3. Ryzyko technologiczne, w tym ryzyko systemow informatycznych

0-2 Ryzyka finansowe

Ryzyko rynkowe (w tym: wzrost kosztow wynagrodzen, cen nosnikéw energii, cen ustug,

2.1. L o, .
cen surowcow i materiatow oraz kosztéw finansowych)

Ryzyko zmiany optat za korzystanie z ustug wodnych oraz zatwierdzania i uchylania

2.2 obowigzujgcych taryf

0-3 Ryzyka prawne i regulacyjne

3.1. Ryzyko wymogéw prawnych zaopatrzenia w wode

0-4 Ryzyka bezpieczenstwa

4.1. Ryzyko zdarzen nadzwyczajnych

0-5 Ryzyka zasobowe

5.1. Ryzyko infrastruktury, w tym parku maszynowego i wyposazenia

0-6 Ryzyka strategiczne

6.1. Ryzyko wizerunkowe

6.2. Ryzyko realizacji projektéw wspoffinansowanych przez UE
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Opis kluczowych kategorii ryzyka i dziatan ograniczajacych ryzyko

Ponizej umieszczono opis priorytetowych kategorii ryzyka oraz dziatan, jakie Spétka prowadzi w celu
ograniczenia ryzyka.

Obszar 1 - Ryzyka procesowe
1.1.Ryzyko jakosci i bezpieczenstwa dostarczanej wody

Ryzyko zwigzane z jakoscig dostarczanej przez Spétke wody oraz niedotrzymania zatozonych standardow
jakosciowych dotyczgcych wody. Negatywny wptyw na jakos¢é wody wodociggowej oraz koszty jej produkciji
ma niska czystos¢ wody z uje¢ oraz stan sieci wodociggowych, co wymusza ztozone i kosztowne procesy
uzdatniania, badania wody i dezynfekcji sieci po awariach. W przypadku spétki wodociggowej wazne jest
dostarczanie wody bezpiecznej dla zdrowia konsumenta. Spoétka jest zobligowana do wprowadzenia
srodkow, ktdre zapewnig ochrone wody w procesie jej uymowania, uzdatniania i dystrybucji. Ryzyko zaktécen
w tym zakresie moze doprowadzi¢ do znacznych szkdd operacyjnych, finansowych i wizerunkowych.

Dziatania ograniczajace ryzyko:
e Podnoszenie standardéw jakosciowych w zakresie wody pitnej.

e Monitoring jakosci wody pod wzgledem bezpieczenstwa. lloSciowa i jakosciowa ocena incydentéw
w zakresie ryzyka zdrowotnego konsumentéw wody. Plany monitoringu (rutynowe oraz w nagtych
wypadkach). System pomiaru jakosci i kontroli parametrow wody.

e Analiza przyczyn i konsekwencji probleméw z jakoscig wody.

e Opracowanie procedury informowania konsumentéw wody o ryzyku. Procedury okreslajg sposoby
powiadamiania o sytuacjach zagrazajgcych zdrowiu konsumentéw wody.

e Opracowanie procedur szczegbétowych zarzgdzania ryzykiem w ramach planu bezpieczenstwa wody
w sytuacjach kryzysowych. Opracowanie scenariuszy awaryjnych dziatan w przypadku wystgpienia
probleméw. Scenariusze okreslajg sposoby awaryjnego zaopatrzenia ludnosci w wode oraz plany
reagowania na wypadek zaistnienia sytuacji kryzysowej.

e Szkolenia personelu w zakresie dziatan prowadzonych w przypadku zanieczyszczenia wody.
e Egzekwowanie obowigzku montazu zaworéw antyskazeniowych.

e Zawiadomienie o mozliwosci popetnienia przestepstwa przez odbiorce poprzez nieprawidtowe
wykonanie przytgcza wodociggowego.
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1.2.Ryzyko ciagtosci realizowanych ustug, w tym awarii

Ryzyko zwigzane z awariami infrastruktury, sieci, urzadzen i maszyn w zwigzku, z ktérymi Spdtka nie
mogtaby zapewni¢ ciggtosci Swiadczonych ustug, co moze skutkowac istotnymi trudnosciami operacyjnymi
i w konsekwenciji stratami finansowymi, na przykfad koniecznoscig wyptaty odszkodowan za niezrealizowane
zobowigzania.

Dziatania ograniczajace ryzyko:
e Okresowa ocena stanu technicznego infrastruktury i prawdopodobienstwa wystgpienia awarii.

e Monitoring w zakresie przyczyn zaktdécen w ciggtosci proceséw oraz ilosci i szybkosci napraw.
Statystyki awarii iloSciowe i jakosciowe oraz biezgce raportowanie.

e Systematyczna analiza przyczyn i konsekwencji awarii. Analiza wagskich gardet w zakresie
technologii wykorzystywanych przez firme, pod katem czasu i jakosci realizacji zadan. Plany
naprawcze przygotowane sg wczesniej w kontekscie potencjalnych problemow.

e Biezace utrzymanie infrastruktury, systematyczne serwisowanie urzgdzen i elementow infrastruktury
oraz rozwdj infrastruktury.

e \Wdrazanie nowych rozwigzan technologicznych, w celu zapewnienia niezawodnosci systemu
i ciggtosci pracy. Zmiany technologicznych wdrazane sg w stopniowy sposéb, rozwéj systeméw
realizowany jest tak, by nie zaktdcac dziatan operacyjnych.

e Zapewnienie pomocy partneréw zewnetrznych, specjalistdbw przy wdrozeniach ztozonych zmian
technologicznych.

e Doskonalenie pracy serwisu technologicznego i poprawa szybkosci realizowanych napraw. Szybka
reakcja zespotu technicznego i naprawa w przypadku sytuacji kryzysowej. Zapewnienie obstugi
specjalistow z zakresu technologii, w przypadkach zakiécen, w trybie ciggtym.

1.3.Ryzyko technologiczne (w tym systemow teleinformatycznych)

Ryzyko zwigzane z korzystaniem w dziatalnosci firmy ze ztozonych technologii. Produkty i ustugi oferowane
przez Spotke klientom sg zalezne od ztozonej technologicznie infrastruktury jakg dysponuje firma.
Niepowodzenie w zakresie dziatania systemow moze byc¢ ryzykiem operacyjnym prowadzgcym do obnizenia
przychodow i pogorszenia wizerunku przedsigbiorstwa. Ryzyko zwigzane jest takze z funkcjonowaniem
systemow informatycznych i teleinformatycznych, ktére warunkujg szybkos¢ przeptywu i przetwarzania
danych. Ryzyko moze prowadzi¢ do wyzszych kosztow utrzymania systemow IT i koniecznosci ponoszenia
dodatkowych naktadéw inwestycyjnych w tym zakresie. Ryzyko moze skutkowa¢ powaznymi utrudnieniami,
a nawet uniemozliwieniem realizacji podstawowych zadan Spofki.
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Dziatania ograniczajace ryzyko:

Rozwdj rozwigzan technologicznych w kontekscie celdéw operacyjnych i strategicznych firmy.

Identyfikacja obszaréw infrastruktury, gdzie nie spetnia ona wymaganych standardow
i w konsekwencji moze by¢ zrédtem ryzyka w dziatalnosci.

Analiza infrastruktury technicznej i teletechnicznej pod wzgledem potencjalnych probleméw.

Analiza nowych wdrozen rozwigzan technologicznych, ktére z jednej strony poprawiatyby standardy
infrastruktury, a z drugiej strony umozliwiatyby lepsze, bardziej ekonomiczne funkcjonowanie

systemu.

Monitorowanie rynku pod katem technologicznego zaawansowania technologii u firm prowadzacych
podobng dziatalnosé.

Okresowy przeglad probleméw zwigzanych z infrastrukturg technologiczna.

Konsultacje ze specjalistami w zakresie rozwigzan technologicznych usprawniajgcych procesy
technologiczne. Specjalistyczne ekspertyzy zewnetrzne w zakresie usprawnien procesow
technologicznych.

Inwestycje w rozwigzania technologiczne usprawniajgce operacyjne dziatania.

Obszar 2 - Ryzyka finansowe

2.1. Ryzyko rynkowe (w tym: ryzyko wzrostu cen surowcoéw i materiatéw, nosnikéw energii, kosztow

wynagrodzen, cen ustug i kosztéw finansowych)

Ryzyko straty finansowej spowodowanej zmienng sytuacjg rynkowg, inflacjg, rosngcymi cenami towaréw

i w konsekwencji wzrostem gtéwnych kategorii kosztowych. W szczegdlnosci ryzyko dla Spoétki jest zwigzane

ze wzrostem cen surowcow i materiatdow, wzrostem cen nosnikow energii, kosztéw wynagrodzen, wzrostem

cen ustug oraz kosztow finansowych. Ceny te, sg silnie uzaleznione od sytuacji makroekonomiczne;j

i charakteryzujg sie silng fluktuacjg. Powyzsze okoliczno$ci mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalnosc,

sytuacje finansowg i wyniki dziatalnosci Spofki.

Dziatania ograniczajace ryzyko:

Monitoring kosztow w poszczegdlnych kategoriach kosztowych.

Perspektywiczne projekcje kosztow — zwiekszenie przewidywalnosci w zakresie poziomu kosztéw.
Analiza wzrostu cen — okreslenie dynamiki wzrostu na podstawie kilku lat wstecz, na bazie tendencji
z lat przesztych, ocena perspektywiczna w kluczowych dla firmy kategoriach kosztowych.
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e Priorytetyzacja i stopniowa zmiana struktury kosztowej poprzez ograniczanie kosztéw w dziedzinach
mniej istotnych dla dziatalnosci, ktére nie wptyng znaczaco na efekty.

e State poszukiwanie mozliwosci redukcji kosztdw poprzez inne niz dotychczas stosowane
rozwigzania technologiczne lub organizacyjne.

e Diugofalowe kontrakty stabilizujgce ceny towaréw i ustug z jakich korzysta firma.
e Zwiekszenie efektywnosci i produktywnosci posiadanych zasobow.

e Dostosowanie strategii cenowej do rosngcych kosztow operacyjnych.

2.2.Ryzyko zmiany optat ustug wodnych oraz zatwierdzania taryf

Ryzyko zwigzane ze zmianami prawa wodnego w zakresie systemu optat za korzystanie z ustug wodnych.
Ryzyko zwigzane ze sporzadzaniem i rozpatrywaniem wnioskoéw taryfowych zgodnie z obowigzujgcym
prawem i procedurami administracyjnymi.

Dziatania ograniczajace ryzyko:

e Analiza strategiczna w zakresie prawnym. Monitoring i analiza incydentow w firmie wskazujgcych
na niedostosowanie do waznych dla firmy przepisdw regulacyjnych w zakresie optfat ustug wodnych
oraz zatwierdzania i uchylania taryf. Analiza nowych przepiséw regulacyjnych pod katem
konsekwenciji dla firmy w tym zakresie.

e Poszukiwanie informacji na temat zmian regulacyjnych w zakresie optat ustug wodnych oraz
zatwierdzania i uchylania taryf. Analiza informacji w Zrodtach internetowych oraz publikacjach
konwencjonalnych. Uczestnictwo w szkoleniach, spotkaniach branzowych, konferencjach.
Konsultacje ze specjalistami (doradcy zewnetrzni, radcy prawni, konsultanci) w przypadku
watpliwosci w zakresie wymagan prawnych.

e Doskonalenie istniejgcych procedur wewnetrznych zapewniajgcych zgodnos$¢ z przepisami.

e Wyznaczenie osob i zespotow zadaniowych odpowiedzialnych za wdrozenie waznych zmian
regulacyjnych.

e Przeprowadzanie szkolen wspierajgcych wdrozenie nowych procedur i wptywajgcych na wzrost
Swiadomosci w firmie odnosnie istotnych zmian regulacyjnych w zakresie optat ustug wodnych oraz
zatwierdzania i uchylania taryf.
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Obszar 3 - Ryzyka prawne i regulacyjne
3.1. Ryzyko niedostosowania sie do wymogow prawnych zaopatrzenia w wode

Ryzyko zwigzane z niedostosowaniem sie do przepisow okreslajagcych zasady i normy dostarczania wody
pitnej, wtym rozporzadzenia w sprawie jakosci wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi.
Rozporzgdzenie okresla: wymagania bakteriologiczne, fizykochemiczne oraz organoleptyczne dotyczgce
jakosci wody przeznaczonej do spozycia, zakres badania jakosciowego i sposdb oceny przydatnosci,
program monitoringu oraz metody nadzoru i kontroli.

Dziatania ograniczajace ryzyko:

e Poszukiwanie informacji na temat zmian prawnych oraz analiza informacji w zrédtach internetowych
i publikacjach konwencjonalnych oraz uczestnictwo w szkoleniach, spotkaniach branzowych,
konferencjach.

e Analiza nowych przepiséw prawnych pod katem znaczenia i konsekwencji dla firmy. Konsultacje
ze specjalistami (wewnetrzny zespot prawny oraz zespodt doradczy zewnetrzny, radcy prawni,
konsultanci).

e Wystgpienia o indywidualne interpretacje do urzedoéw nadzorujgcych.

e Monitoring i analiza incydentéw w firmie wskazujgcych na niedostosowanie do waznych przepisow.
Audyty wewnetrzne i zewnetrzne zgodno$ci.

e Opracowanie oraz wdrozenie projektow dostosowawczych w przypadku istotnych zmian prawnych.

e Proaktywne podejscie do polityki podatkowej, przewidywanie zmian i kontakt z konsultantami w celu
jak najszybszego wyjasnienia kwestii interpretacyjnych.

e Doskonalenie istniejgcych procedur wewnetrznych zapewniajgcych zgodno$¢ z przepisami.
Regulacje wewnetrzne w zakresie przepisow regulacyjnych.

e Szkolenia wspierajgce wdrozenie nowych procedur, wzrost Swiadomosci w firmie odno$nie istotnych
zmian prawnych.

e Wyznaczenie osob odpowiedzialnych i zespotéw zadaniowych odpowiedzialnych za wdrozenie
waznych zmian prawnych.

e Kultura organizacyjna wspierajgca przestrzeganie prawa.
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Obszar 4 - Ryzyka bezpieczenstwa
4.1. Ryzyko zdarzen nadzwyczajnych

Ryzyko zwigzane z kleskami zywiotowymi i ekstremalnymi warunkami pogodowymi, takimi jak: powodzie,
huragany, trgby powietrzne, trzesienia ziemi, zamiecie $niezne, wysokie mrozy, a aktualnie dodatkowo
konflikt zbrojny za naszg wschodnig granicg i inne zdarzenia nadzwyczajne, ktérych konsekwencje moga
skutkowaé nagtymi i znaczgcymi zakiéceniami w dziatalnosci oraz stratami materialnymi odpowiadajgcymi
zniszczeniom lub utracie wartosci majgtku.

Dziatania ograniczajace ryzyko:

e Analiza mozliwosci wystgpienia konkretnych zdarzen o charakterze kryzysowym. W przypadku
wystgpienia takich sytuacji w przesziosci zespdt kryzysowy identyfikuje przyczyny wydarzenia
i dokonuje przeglgdu dziatan i procedur tak, aby zwiekszy¢ odpornos¢ na ryzyko.

e Okreslenie przejrzystych procedur dziatania w przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowej.

e Okreslenie rdl i odpowiedzialnosci personelu, zeby poradzi¢ sobie jak najszybciej z zaktdceniami.
Zespot zarzagdzania kryzysowego analizuje procedury i odpowiada za koordynacje dziatan
w przypadku wystgpienia nagtych i znaczacych czynnikow ryzyka.

e Budowanie kultury organizacyjnej, ktéra ukierunkowana jest na bezwzgledne przestrzeganie
procedur dotyczacych bezpieczenstwa w zakresie ochrony zdrowia i zycia ludzkiego.

e Zaopatrzenie sie w stosowne polisy ubezpieczeniowe, na wypadek wystgpienia czynnikéw
zewnetrznych o nieprzewidzianym charakterze.

e Uruchomienie gminnych funduszy kryzysowych w celu likwidacji skutkéw zdarzen kryzysowych.

Obszar 5 - Ryzyka zasobowe
5.1. Ryzyko infrastruktury, w tym parku maszynowego i wyposazenia

Ryzyko zwigzane z ograniczeniami posiadanej przez Spotke infrastruktury i stanem bazy infrastrukturalnej.
W przypadku Spotki wodociggowej przestarzata infrastruktura, wiek sieci wodociggowych i struktura
materiatowa wptywajg na wzrost kosztéw operacyjnych zwigzanych z koniecznoscig stosowania ztozonych
procesow uzdatniania wody. Ryzyko zwigzane jest takze z niewystarczajgcym i przestarzatym parkiem
maszynowym, ograniczeniami w zakresie: sprzetéw, urzgdzen i wyposazenia potrzebnego do prowadzenia
dziatalnosci. Ryzyko wptywa na zdolnosci operacyjne firmy i ma konsekwencje finansowe powigzane
z koniecznoscig inwestycji w zachowanie funkcjonalnosci i rozwdj istniejgcej infrastruktury.
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Dziatania ograniczajace ryzyko:

Systematyczna analiza stanu infrastruktury i posiadanego wyposazenia.

Czasowe przeglady i ocena stanu infrastruktury. Przeglgd zasobdw infrastrukturalnych pod kgtem
wystepujgcych zagrozen w realizacji celdéw operacyjnych.

Systematyczna analiza potrzeb w zakresie modernizacji i inwestycji.
Ekspertyzy zewnetrzne w przypadku ztozonej technologicznie infrastruktury.

Analiza mozliwosci wdrozenia nowych rozwigzan technologicznych pojawiajgcych sie w branzy
usprawniajgcych przebieg proceséw lub ograniczajgcych koszty eksploatacyjne.

Biezgce remonty i modernizacje w zakresie nieefektywnych elementéw infrastruktury

Inwestycje w poprawe infrastruktury. Opracowywanie wieloletnich planéw inwestycyjnych
i wigczenie inwestycji w infrastrukture techniczng do planu inwestycyjnego.

Obszar 6 - Ryzyka strategiczne

6.1.Ryzyko wizerunkowe

Ryzyko zwigzane z prowadzonymi dziataniami Spoétki wptywajgcymi na wizerunek, reputacje i zaufanie do

firmy. Ryzyko zwigzane z wizerunkiem Spofki, w szczegdlnosci w zakresie transparentnosci dziatalnosci,

polityki informacyjnej, nadzoru wiascicielskiego oraz zasad podejmowania decyzji odnosnie dziatalnosci

operacyjnej jak i strategicznych kierunkéw rozwoju. Ryzyko moze prowadzi¢ do pogorszenia relacji

biznesowych, pozycji konkurencyjnej Spétki, obnizenia wartosci marki, a w konsekwencji moze takze

prowadzi¢ do utraty klientow, inwestoréw lub kontrahentow.

Dzialania ograniczajace ryzyko:

Biezgca wspdtpraca i utrzymywanie dobrych relacji z interesariuszami.

Systematyczne budowanie zaufania do firmy i ksztattowanie docelowego wizerunku Spotki
w $rodowisku lokalnym.

Systematyczne zbieranie opinii na temat potrzeb klientéw firmy.
Analiza opinii o firmie w zakresie relacji z lokalnym $rodowiskiem.

Zbieranie informacji zwrotnych na temat opinii o firmie z r6znych zrédet: pracownicy, klienci, lokalne
spotecznosci.

Przeprowadzanie analizy zdarzen majgcych negatywny wplyw na marke i wizerunek firmy.
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e Prowadzenie otwartej polityki informacyjnej, ukierunkowanej na przedstawianie dziatan
realizowanych przez firme w celu jak najlepszej obstugi klienta i podnoszenia standardéw.

e Prezentowanie dziatalnosci i efektéw osigganych przez Spotke poprzez rézne kanaty informacyjne:
prasa lokalna, internet, spotkania itp.

e Prowadzenie roznorodnych dziatan na rzecz srodowiska lokalnego.
6.2. Ryzyko realizacji projektow wspéifinansowanych przez UE

Ryzyko zwigzane z realizacjg inwestycji wspéifinansowanych z funduszy unijnych. Wydatkowanie
i rozliczanie tego typu s$rodkéw regulowane jest przez szereg przepiséw prawnych, procedur
administracyjnych oraz przez same umowy o dofinansowanie. W przypadku niespetnienia warunkow
wynikajgcych z powyzszych regulacji, nieprawidtowego realizowania inwestycji, popetnienia btedow
formalnych, istnieje ryzyko wystgpienia sankcji administracyjnych zwigzanych ze zwrotem czeéci lub catosci
otrzymanej dotacji wraz z odsetkami.

Dziatania ograniczajace ryzyko:

e Identyfikacja potencjalnych probleméw z realizacjg projektow wspdifinasowanych przez UE.
Poszukiwanie informacji na temat zagrozen zwigzanych z rozliczaniem srodkéw unijnych oraz
precyzyjne studiowanie uméw o dofinansowanie.

e Konsultacje potencjalnych problemow z instytucjg finansujgcg, wystepowanie o opinie we wszystkich
kwestiach niejasnych interpretacyjnie. Korzystanie z doswiadczen innych podmiotéw realizujgcych
zadania dofinansowane o podobnym zakresie i zasadach dofinansowania.

e Precyzyjne definiowanie docelowych wartosci wskaznikéw produktu i wskaznikow.

e Szczegodtowe planowanie i uwzglednianie niemozliwych do przewidzenia na etapie projektowania
prac i kosztow dodatkowych nie podlegajgcych refundacji. Uwzglednienie zatoréw ptatniczych ze
strony instytucji finansujgcej, zabezpieczenie dodatkowych $rodkéw na zachowanie ptynno$ci.

e Realizacja procedury wyboru dostawcy (wykonawcy robét), zgodnie z przepisami zamoéwien
publicznych.

e Minimalizowanie btedéw popetnianych podczas sporzgdzania wnioskéw o ptatno$é. Prawidtowe
dokumentowanie i ujmowanie wydatkéw w systemie finansowo-ksiegowym.
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Przewidywany rozwoj Spofiki

Kierunki rozwoju spétki podyktowane sg wieloletnim planem inwestycyjnym oraz mozliwosciami finansowymi.
Rozwdj Przedsigbiorstwa ukierunkowany jest gtéwnie w strone dalszej poprawy infrastruktury niezbednej do
zaopatrzenia ludno$ci w wode oraz odprowadzania $ciekéw. W najblizszej przysztosci planowane sg m.in.
inwestycje:

e Rozpoczecie budowy nowej stacji uzdatniania wody w Brzeznie.

e Uruchomienie nowych uje¢ w Zarzyniu.

e Potgczenie sieci wodociggowych Brzezno — Sulecin.

e Rozbudowa monitoringu sieci wodociggowej na terenie dziatania Spotki.

e Sporzadzenie dokumentacji projektowej na przebudowe hydroforni w Brzeznie.
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Osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W roku sprawozdawczym nie realizowano dziatan badawczo-rozwojowych.
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Udziaty wiasne

Udziaty witasne

100% udziatéw Spotki posiada Gmina Sulecin.
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Podsumowanie

Podsumowanie

W roku 2024 Spoétka Wodociggowa, dzigki zaangazowaniu swoich pracownikéw, skutecznie realizowata

podstawowe zadania zwigzane z zaopatrzeniem ludnosci w wode pithg oraz odprowadzaniem Sciekow.
Dzieki efektywnej wspotpracy zespotu, Spotka utrzymata wysokg jakos¢ swiadczonych ustug, zapewniajgc
nieprzerwang dostawe wody oraz bezpieczne i zgodne z normami odprowadzanie Sciekéw na rzecz
mieszkancow.

W minionym roku zrealizowane zostaly takze liczne inwestycje w rozwdj infrastruktury wodociggowe;j
i kanalizacyjnej. Dzieki podjetym dziataniom, Spotka zwiekszyta dostepnos¢ ustug, co przyczynito sie do
poprawy jakosci zycia mieszkancéw oraz zwiekszenia efektywnosci systemow wodociggowych
i kanalizacyjnych.

Dziatania te stanowity fundament dalszego rozwoju i wzmocnienia pozycji Spotki na rynku, umozliwiajgc jej
realizacje celow dtugoterminowych, zgodnych z politykg zrownowazonego rozwoju i dbatoscig o srodowisko
naturalne. Spoétka kontynuowata réwniez prace, ktére majg na celu poprawe jakosci wody oraz optymalizacje
procesow zwigzanych z gospodarkg wodno-sciekowa.

Podsumowujac, rok 2024 byt okresem intensywnej pracy, w ktérym Spétka skutecznie zrealizowata swoje
zadania operacyjne i inwestycyjne, zapewniajgc mieszkancom wysokg jakos$¢ ustug oraz rozwijajgc swojg
infrastrukture w kierunku nowoczesnosci i efektywnosci.
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